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©FnancaNavigator - Der Realitatscheck

Warum ,,Cash is King“ heute wichtiger denn je ist.

Unternehmen scheitern
nicht, weil sie keinen
Gewinn machen —
sondern weil ihnen das
Geld ausgeht.

7.000 | | | | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025%)

*jeweils 1. Hj.

Luxembourg, Financial Navigator — 2025



@ Fnancial Navigator - Cash vs. Gewinn

Den entscheidenden Unterschied verstehen zwischen Gewinn und Cash.

Gewinn vs. Cashflow Beispielfille:
g - Working-Capital-Falle
GCOD(M' M C&Sh FLOUQ Ein Maschinenbauer schreibt Gewinne, weil er hohe
Wl’efh IYIargen erzielt.
J - UbermaRiges Wachstum ohne Finanzierung
w“ }Wm Ein E-Commerce-Unternehmen wachst rasant und ist
P S profitabel.
+ Ertrog ¢ @ Bindohlmgom . - Steuer- und Abgabenlast
- Aufwond ¢ (=) Mmam \O Mittelstandler mit gutem Jahresabschluss bekommt
GC X Steuernachzahlung.
\" winn = Cash Flow - Hohe Fremdfinanzierung & Zinslast
Immobilienunternehmen mit stabilen Gewinnen aus Mieten.

Der Cashflow ist Ihr Uberlebenskapital.
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©FrancaNaigztr - Dje Herausforderungen fiir KMUs

»Pain-Points“ im heutigen Umfeld.

Verspatete Zahlungen Steigende Zinsen
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*) Durchschn. Wert tberfélliger Forderungen, Creditreform *) Leitzinsentwicklung fir EUR und USD, Statistica.com

1. Lockdown
in China

Januar 2020

Suez-Kanal
blockiert

Marz 2021

*) Eigene Analyse by A352 SARL

Unplanbarkeit in Lieferketten

Beginn
Ukraine-Krieg

-olce

Februar 2022

Unsicherheiten entstehen an vielen Stellen und sind

schwer zu vorauszusehen.
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©FnancalNavigatr - Herausforderungen im M&A Prozess

Warum Cash Management heute Giber den Deal-Erfolg entscheidet.

Due Diligence Verhandlungen Integration - PMI

Die Transparenz im Cashflow und Liquiditat hat Einfluss auf die Konsolidierung von Bankkonten, die
dessen Entwicklung hat Einfluss auf Bewertung und die Kaufpreis- Darstellung von Intercompany

den Unternehmenswert. gestaltung und die jewieligen Kreditep, stabile Zahlupgspro_z_esse

Unsicherheiten haben einen negativen Zahlungsmodalitaten. und valide Forecasts sind bei jeder

Impact auf die Bewertung. PMI wichtig.

Ohne sauberes Cash Management ist jede
M&A-Strategie gefahrdet.
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©FnancelNavigstr - Herausforderungen des CFO

Zwischen operativer Last und strategischer Verantwortung.

Die typischen Spannungsfelder in der CFO-Rolle.

Manuelle Prozesse vs.
Automatisierung

Das Abldésen von manuellen
Prozessen durch
Automatisierungslosungen,
z.B. Erstellung der aktuellen
Cash-Ubersicht.

Komplexitat in der
Bankenlandschaft

Komplexe Bankbeziehungen
vereinfacht und
automatisiert darstellen,
grafisch aufbereiten.

Erwartung an Echtzeit-
Transparenz

Umsetzung der aktuellen
Optionen zur Darstellung
von CAMT52, CAMT54, und
CAMTS3.

Strategische Rolle im
Vorstand

Die Transparenz Uber den
Cashflow und dessen
Entwicklung bringt das
Unternehmen in eine
starkere Position.

Der CFO ist heute mehr als ,,Zahimeister® — er ist
Risikomanager, Stratege und Business Partner.
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@ Financial Navigator

Sichtbarkeit ist Macht

Man kann nur steuern, was man auch sieht.

Payment succesful EUR +1.334.483,64
<> Py o
ﬁ Dashboard OVERALL ACCOUNT MOVEMENTS
Overview Day Week Month Year

ol \
+8.3%

(1

|___.2s00s40¢

Cash In- and Out-Flow

&

CREDIT LINES

EUR 1.287.863,00

EUR -1.319.544,43 2 2,46% p.a

& Credit Line: at 5,7% p.a. USD -1.487.134,32
o Credit Line: at 3,62% p.a. EUR -1,334.483 .64

o Credit Line: at 4,9% p.a. EUR -1.350.968,29
s © Dest Capacity exceeded

Luxembourg, Financial Navigator — 2025

TOTAL CASH & BANK ACCOUNTS CASH OUTLOOK
EUR 1 3 246 793 1 5 Signed Payments All Payments Al Bookings
. . y
nge
HC Holding Company EUR 2.835.962,80 v @
— |
D GEP 539.888,64
C EUR 945.822.90
m USD 1.351.242,10
S1 Subsidiary 1 EUR 72032820 ¥
o EUR 465.218,00
CURRENCY EXPOSURE TASK MANAGEMENT
ftem Priority Due Date
GH
. HiGH
G
Currency Amount EuwoVale % of Cash
.

® cep

e Credit Line: at 3.62% p.a.  EUR -1.334.483,64
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Bankkonten
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sichert die Zukunft.



©FrancalNavigatr - Liquiditat als Werttreiber

Von der Notwendigkeit zur strategischen Starke

Schulden-
Flexibilitat und rickzahlung
finanzielle und
Stabilitat Aktionars-
rendite

Investitions-
Finanzielle und
Leistung Wachstums-

Bewertung und

Vertrauen der
Investoren

moéglichkeiten

Liquiditat steigert den Unternehmenswert — nicht nur das Uberleben,
sondern auch die Attraktivitat fur Investoren und Partner.
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@Financial Navigator  Call to Action

Eine Cash-Kultur im Unternehmen etablieren.

Die drei Kernaktion einer Cash-Kultur:

Messen — wo liegt Prognostizieren — was Entschlossenes frithes
wieviel Cash? verandert sich in der Handeln!

Zukunft?
Zu jedem Zeitpunkt wissen, in Valide Schatzungen lber Sollten Situationen eintreten in
welcher Wahrung, bei welcher zukinftige Entwicklung der den definierte Schwellenwerte
Bank auf welchem Konto die Cash Situation nach Uber- oder unterschritten
entsprechende Liquiditat Wahrung und Bank werden, missen entschlossen
vorhanden ist. Relationship. MaRnahmen ergriffen werden.

Mit den richtigen Werkzeugen konnen Unternehmen nicht nur sicher
uberleben, sondern wachsen.
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@ Financial Navigator D emo
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Gehen wir auf
unsere Sandbox
und schauen uns
das Tool live an!
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@ Financiel Navigator ~ Kontact

Sprechen Sie uns an.

Addresse

9, Rue du Laboratoire
L-1911 Luxembourg
Luxembourg

® Website: financial-navigator.io
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Kontaktperson

Dr. Jurgen Wolff

@ Phone: +49 171 53 55 884

@ Mail: juergen.wolff@financial-navigator.io
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